Fiche Initiatique

Jeu créé avec Arnaud BUCHS et Alain PIALET pour le Séminaire “Stratégies d’Entreprise et D.D.” du Master 1 E.|.S.A.
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Jeu de simulation permettant une approche du Développement Durable et une discussion autour de ses acteurs et ses frontiéres

Pour Michel MOUSEL de I'association “4 D” * : “Le développement durable (D.D.), c’est chercher a mettre en avant ce qui offre
le meilleur résultat du point de vue des trois contraintes : économique, sociale et écologique ; avoir une économie qui se
développe, des hommes qui ont des conditions de vie meilleures et disposer de ressources naturelles respectées. Une
optique de D.D. oblige a repenser le fonctionnement de notre société et de son évolution.” *Dossiers et Débats pour le D.D.

Objectif : Introduire et sensibiliser au concept de D.D. Appréhender
sa pluridisciplinarité et son ambivalence par l'interactivité

Public : 9 ou 18 (adaptation possible si nombre différent de joueurs)
lycéens, étudiants, militants, enseignants, élus, salariés, ...

Déroulement :

Une fois la salle préparée (chaises et tables) selon la figure n°2 (soit la
déclinaison physique de la figure n°1 illustrant le concept de D.D.), les
tasseaux-frontiéres sont placés en conséquence par I'animateur lors
de la présentation du jeu aux participants.

Les cartes-acteurs (ainsi que leur badge correspondant) sont dés lors
distribuées “a vive voix” aux participants qui disposent, seulement, de
quelques minutes pour assimiler leur personnage respectif qu’ils vont
devoir interpréter avec entrain, application et grande conviction !

En effet, au signal de I'animateur, chacun des joueurs (placés jusque-la
autour de I'aire de jeu) doit rapidement se positionner de fagon autonome
et simultanée sur I'une des chaises située derriére les tasseaux gqu’ils
considérent appropriée. Aucune chaise ne doit demeurer libre.

Attention : en se plagant, les joueurs ne doivent pas oublier I'origine de
leur personnage (sphére économique, sociale ou environnementale).

Atour de réle, 'animateur questionne ensuite chaque participant sur son
placement qui doit ainsi se justifier par rapport a son profil qu’il développe
a partir de son argumentaire. A l'issue d’un échange collectif, une erreur
de placement peut apparaitre. Le joueur concerné sort alors provisoire-
ment de I'aire de jeu, dans l'attente de trouver sa bonne place. Puis,
I'animateur passe au participant suivant.

Au terme du jeu, un point est fait avec le groupe, notamment, sur I'aspect
un peu “fourre-tout” de la notion de D.D. que ce jeu a permis d'illustrer.

Finalement, ce jeu introductif vise a donner I'envie de creuser plus loin.
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Figure n°1 Social

1971 :

1972 :

1980 :

1987 :

1989 :

1992 :

1995 :

1997 :

2000 :
2002 :

2004 :

Chronologie

Séminaire international de Founex avec l'introduction par Ignacy
SACHS et Maurice STRONG de la notion d’Eco-Développement
Création du Ministere de I'Environnement en France sous Pom-
pidou (alors que ce dernier préne un usage intensif de I'auto)
Rapport Meadows du M.L.T. au Club de Rome : remise en cause
du modéle de croissance et pose de la finitude des ressources
Conférence sur 'Homme et 'Environnement de Stockholm des
N.U. : lancement du Programme des N.U. pour 'Environnement
Premiére utilisation officielle du vocable de “D.D.” par 'U.L.C.N.,
I'Union Internationale pour la Conservation de la Nature

Rapport Bruntland de la Commission des N.U. pour I'Environne-
ment et le Développement. Celui-ci donne la définition suivante :

“Le Développement Durable est un développement qui répond
aux besoins du présent sans compromettre la capacité
des générations futures de répondre aux leurs”

Convention de Bale sur le controle des mouvements transfron-
taliers de déchets dangereux et de leur élimination

Conférence des N.U. sur 'Environnement et le Développement
de Rio : rédaction de 'Agenda 21 et des 27 Principes (de pré-
vention, de précaution, de solidarité, de “pollueur-payeur”, ...)

Protocole de Carthagene sur les risques biotechnologiques
Protocole de Kyoto sur la réduction des gaz a effets de serre
Déclaration des Objectifs du Millénaire pour le Développement

2*m Sommet de la Terre de Johannesburg (Rio + 10) : nécessité
de modifier les modes de production et de consommation

Attribution du Prix Nobel de la Paix @ Wangari Maathai, kenyane,
secrétaire d’Etat a 'Environnement et militante écologiste
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Flgure n°2

Frontiéres du Développement Durable : 1 : Economiquement Equitable / 2 : Purement Economique / 3 : Economiquement Viable / 4 : Environnementalement
Viable / 5 : Purement Environnemental / 6 : Environnementalement Vivable / 7 : Socialement Vivable / 8 : Purement Social / 9 : Socialement Equitable

Programme Relations Directes






IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

———————- Fiche Initiatique

A S e o o o o o sl
I o | & I ® I I I I B
. & | ~ 11 = 11 11 11 11 1
= | e I S Il Xl I Il e
< | 2« I > I - I I < 1 o % 313
< | = = I = I s 'S I S S 1l s S 1 << ", S 1i
S | S o I s 9 I v D I S I s S S !
= 53 S 0 ES N E£ES 0 S® EE il
~ I =S8 1l aQa Y 11 =S8 11 8 1 S HsSS &)
_ S .S I = I S = I == I \Q I & g < 1|
! vUA R 1 = 1 S TS 1 © I .
oo | o I o I S I I I I
eS| - I N I Il I I I !
s | I = I I 11 I I !
| L i I I I i T i I I I J |
| ‘g pm——————-- n | pbeie bty n | plmbebben n | plmie bbby n | pbi bty n | plbdde ke T
“ _ g 11 I = - I 11 I ““
| o~
S TR~ S s ST IS ! !
S =SS o = & o Ko = S 1w . 1
CTILET O OEs o0 SE ol oEE o oS o425 o1
D 1 X S F o E = X LS X ~ Q 1 afuu X S I !
LS 1 S =11 E 2 OS2 =g s S T
“ _Dn QO g 11 S 1 vV T 11 = S 11 S o 11 NS s 1|
S (x ¥ 2 2T O SsEY O Se 0S8 0]
L Sy | S 1 &S I S o Il (P I < "
! _ S 11 I s Il I I I
| lnﬂa _ s 11 = ® I I I B
. q L--——————- I B I I I J |
3 === ————- o | pltttd kb o | pimtttlodiden n | sl n | pimiiblen o I plttbeb ke |
LT _ S I I = Il I I |
! : S I _
S s 1 S i 1 1 !
| © = I S I = I o D I ® I 8 I}
i I DD I S I ® 2 S S TSR TR I §
! I S I == TS I O I S < I s B
i S S I S s I 2 9o 1 S & 11 T S 11+ 3 I s
i I 28 I S 1 =& 1 S S T s 128 af
! I S I =~ I = > X E 33 1 e I S 13
! I Q = 11 S O 11 = ,S 11 S 11 D 11 ) I 2
i I S 1 o<V I W S W TS I §
_ _ O \® I I ~ I I I I 5
| T XS Il o Il I Il =
m _ 1 I ~ I 11 1 I

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||



A " du Dével Durabl
cteurs” du Veveloppement Durable ...
en dix-huit petites cartes classées par “frontieres” a découper, a mélanger et a répartir au hasard entre 'ensemble des participants
(Proposition de classement soumise a la discussion)
- ECONOMIE - @ - SOCIAL -

Profil : RESPONSABLE du CREDIT COOPERATIF qui suit le nyrofil : BENEVOLE d’ARTISANS DU MONDE qui tient la caisse
o développement d’une gamme de produits bancaires solidaires d’une boutique de I’association en province
T e [ s U
% Argumentaire : “Nous développons des produits solidaires. Les Argumentaire : “Le commerce équitable permet de payer a un| &
5 |sommes déposées servent a financer des investissements a juste prix les artisans et les producteurs d’Afrique, d’Amérique gQ_,
+« |vocation sociale et les intéréts sont reversables a des O.N.G. I” Latine et d’ailleurs. Ce type de commerce, c’est 'idéal !” g
[4] (0]
5 2
% Profil : DIRECTEUR de RESSOURCES HUMAINES de Renault Profil : SYNDICALISTE C.F.D.T. qui se retrouve tout a fait dans le| T
‘E |qui tente de suivre une approche dite “stakeholder” slogan de son organisation “Des choix, des actes !” %—
O o e e e [ | e e e e ]
§ Argumentaire : “Des fournisseurs aux sous-traitants comme Argumentaire : “Nous sommes pour le paritarisme et la participa- g
W | pour toutes les autres parties prenantes, I'entreprise se doit de tion. Ces clés des relations sociales passent par la confrontation

mettre en oeuvre une politique d’éthique sociale !” constructive entre gouvernement, patronat et syndicats !”
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F/Profil : ACTIONNAIRE de TOTAL FINA ELF qui revendique les

nous soucions de I'environnement ... C.Q.F.D., non !?!"”

&\ment, nous nous soucions de nos consommateurs, donc nous

=4

- ENVIRONNEMENT -

traintes environnementales et réalités économiques frangaises

Argumentaire : “Avec les autres ministres de I'Union Européenne,
nous sommes parvenus a un accord sur un systeme de com-
mercialisation des droits d’émissions de gaz a effet de serre !”

Profil : MINISTRE de L'ENVIRONNEMENT qui doit concilier cor:(

Profil : INGENIEUR-CONSEIL en ENVIRONNEMENT qui appar-
tient a un cabinet d’experts conseillant les entreprises

Argumentaire : “ll s’agit de définir les parametres techniques,
économiques, administratifs et humains pour pérenniser a la

©)
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Y/Profil : ASSISTANTE SOCIALE qui, dans une large zone urbain;ﬁ

cyclables et un systeme efficace de tri de déchets par exemple !”

Y/Profil : ARCHITECTE TROGLODYTE qui travaille a I’essor de ce

type d’habitat particulier mais écologique et trés convivial

Argumentaire : “En plus de permettre le brassage culturel, ces
habitations sont tres bien isolées thermiquement ... lors de la
récente canicule, il faisait 20°c. en moyenne a l'intérieur I”

Profil : MILITANT F.R.A.P.N.A. qui est responsable d’une action
locale d’Education a ’Environnement en milieu scolaire

Argumentaire : “L’enfant est I'avenir de ’homme. Il est primordial
de sensibiliser les adultes de demain aux erreurs environnemen-

efforts environnementaux de la société dont il a des actions est souvent confrontée a des situations éprouvantes
q;; Argumentaire : “A la lecture du dernier rapport d’A.G, je suis fier Argumentaire : “Quand on parle de developpement durable, on
g de détenir des actions Total Fina EIf, qui promeut activement parle trop de la protection de I'environnement et des animaux ... E
S |l'éthique sociale et le Développement Durable !” et l'individu, et la famille dans tout ¢a 1?!” g
O @
11} =]
§ Profil : AGRICULTEUR “0.G.M.” qui utilise les biotechnologies Profil : MIGRANT SENEGALAIS qui réside et travaille en France | &
g modernes et le génie génétique pour cultiver et produire pour subvenir aux besoins de la famille restée au village 2
& |Argumentaire : “Les O.G.M. sont une clé pour 'environnement et Argumentaire : “L’environnement, c’est une affaire de Blancs !
I'avenir. Outre leur productivité, ils ont une plus grande résistance Pour parler d’environnement, faut déja avoir le développement :
aux insectes, ce qui permet de réduire I'utilisation de pesticides L& avoir un toit, a manger et la santé !”
?/Profil : CONSOMMATEUR AVERTI qui a pris le parti de dépenser Y/Profil : EDUCATEUR SOCIO-CULTUREL qui travaille a la préven-
un peu plus pour consommer beaucoup plus sain tion de la délinquance dans un quartier dit “difficile”
[ I S L L L L L I D B S e e T L L L
S | Argumentaire : “Je fais attention aux étiquettes. Il faut qu’aucun Argumentaire : “Organiser des chantiers de reboisement au Mali 9
E O.GM. n‘apparaisse dans la composition des aliments et que les pour des jeunes déscolarisés de cité ou une journée Dépollution 8.
é produits soient le plus biodégradable possible !” fait surtout fonction de valorisation personnelle de ces gosses !” <3F
g g
é‘ Profil : PATRON d’ENTREPRISE VERTE qui associe compétitivité Profil : ECO-MAIRE FRANCAIS qui désire engager sa commune g
S économique et respect de normes environnementales dans une logique participative de protection de I’environnement ‘S’-
uﬂoj Argumentaire : “Les consommateurs se soucient de I'environne- Argumentaire : “Depuis quatre ans et en concertation avec ses| ®
administrés, la commune a développé un vaste réseau de pistes
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l\fois les entreprises qui nous contactent et I'environnement !I” /4 L\tales commises par les générations passées et présentes !”
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Profil : CHASSEUR CONSCIENCIEUX qui part a la chasse avec
son fils et son épagneul tous les week-ends

Argumentaire : “Nous, chasseurs, devons veiller a la pérennité
des especes et de leur habitat. La faune doit étre protégée et
régulée. Les espaces naturels doivent étre préservés !”

Profil : COMMANDO GREENPEACE qui n’hésite pas a employer
des moyens extrémes pour défendre I’environnement

Argumentaire : “Je me suis, par exemple, enchainé des heures
a un camion pour I'empécher de convoyer son plutonium a
retraiter. A bas le nucléaire comme solution miracle !!”

Purement Environnemental




